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Sammanfattning

Socialndmnden gor bedémningen att namnden delvis bidrar till att kommunfullmaktiges tre malomraden
uppfylls. Bedémningen grundar sig pa att fyra av ndamndens sju mal natts delvis eller inte har uppnatts.

Malomraden

Inom malomradet social hallbarhet har namnden arbetat for att fler barn och vuxna ska ta del av férebyggande
insatser, att forebygga rekrytering till kriminella natverk samt att barn, unga, familjer och vuxna ska mota en
lattillganglig socialtjanst med kunskapsbaserade insatser. | malomradet ingar fyra namndmal varav ett uppfylls i
mycket hog grad, tva uppfylls i hog grad och ett av malen uppfylls delvis. Ndmnden har utdkat sitt utbud av
insatser som kan fas utan individuellt bistandsbeslut och har under aret sett ett 6kat deltagande i de 6ppna
insatserna inom socialpsykiatrin. Samverkan spelar en viktig roll for att na dem som hittills inte tagit del av
forebyggande insatser och ndmnden har under aret bland annat starkt samarbetet med skola och gymnasium i
fradgor som ror beroende, vald i néra relationer och psykisk halsa. | arbetet med att férebygga rekrytering till
kriminella natverk har namnden utdkat det uppsdkande arbetet gentemot barn och unga med insatsen Rdtt
kurva och noterar att saval unga som vuxna i hogre utstrackning tagit emot socialtjanstens insatser. Det kravs
fortsatt arbete for att héja andelen brukare, bade unga och vuxna, som upplever att deras situation har
forbattrats efter stédet.

Inom malomradet ekologisk hallbarhet bedémer namnden att malet om minskade utsldpp av vaxthusgaser
delvis natts. Andel fossiloberoende fordon har inte natt arets etappmal, dd kommunens gemensamma
fordonsavtal har forsenats, men antalet flygresor har minskat. Namnden har under aret bland annat arbetat
med forbattrad efterlevnad av reglemente kring flygresor inom tjansten.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet ingar tva namndmal. Prognosen ar att ett mal kommer nas delvis och
att ett mal inte kommer nas. Se vidare beskrivning nedan.

Ekonomi

Socialndmnden har for 2025 erhallit en budgetram om 503,3 miljoner kronor. Ndmnden redovisar
sammantaget ett underskott om -14,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,8 procent av arets budget.
Namndens underskott beror framst pa att kostnader for externa placeringar har 6kat. Det ar framst
verksamheterna barn- och ungdomsvard samt vard for vuxna med beroendeproblematik som har 6kade
volymer och 6kade kostnader. Hantering av detta och uppfoljning av beslutade atgarder redovisas i sarskild
bilaga.

Véasentliga personalférhallanden

Inom namndens verksamheter uppgar antalet anstallda under 2025 till 402 medarbetare, vilket &r en 6kning
med 11 medarbetare jamfért med féregaende ar. Personalomsattningen inom namnden har minskat jamfort
med foregaende ar och ligger pa 9,7 procent, vilket innebar en minskning med 1,1 procentenheter totalt inom
hela verksamheten. Snittet for sjukfranvaron de senaste tolv manaderna hos ndmndens anstéllda ligger pa 7,1
procent och har 6kat med 0,5 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar.

Internkontroll

Socialndmndens beddmning &r att den interna kontrollen ar betryggande. Namnden har identifierat tre risker
och planerat atgarder, som genomforts enligt plan.

| de systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har vissa brister identifierats.
Namnden arbetar fortsatt for att forbattra efterlevnad av rutinerna.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och véxer -
social hallbarhet

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser i ett
tidigt skede.

1 hég grad uppfyllt

Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk

'@ I mycket hog grad uppfyllt

Huddinges valfard ska halla en
hog kvalitet

Barn, ungdomar och familjer
méter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

1 hog grad uppfyllt

Vuxna moter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Delvis uppfyllt

En hallbar naturkommun -
ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Socialnamnden bidrar till att
minska klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinges individ- och
familjeomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

O Ej uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig
utveckling

Delvis uppfyllt

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -

social hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla

invanare

Namndmal: Fler barn och vuxna tar del av férebyggande insatser i ett tidigt skede.

Madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms som i hog grad uppfyllt. Bestksantalet inom socialpsykiatrins férebyggande 6ppna insatser har
Okat under aret och antalet barn, ungdomar och familjer som natts av det forebyggande arbetet har varit
fortsatt hogt. Inom verksamheten personligt ombud och 6ppenvard beroende har inte tillrackligt manga

personer natts for att uppna etappmalet.

Resultatanalys

Antalet besokare inom socialpsykiatrins forebyggande 6ppna insatser har fortsatt att 6ka i forhallande till
tidigare ar och etappmalet for heldret har uppnatts. | arbetet med vuxna har beséksantalet varit fortsatt hogt
inom socialpsykiatrins 6ppna verksamheter, vilket ar helt i linje med omstallningen till ny socialtjanstlag.
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Samtidigt har de hoga volymerna inneburit en utmaning i att erbjuda stod utifran den enskilde individens
behov. Verksamheten kommer framat folja upp detta och vid behov vidta atgarder for att fortsatt kunna sékra
en kvalitativ verksamhet.

Det forebyggande arbetet riktat mot barn, unga och familjer har legat kvar pa féregaende ars héga niva och
etappmalet har uppnatts. Fokus framat ar att nd de som ar i storst behov av stéd och som hittills inte tagit del
av individ- och familjeomsorgens forebyggande insatser.

For personligt ombud och 6ppenvarden beroende har etappmalet inte natts. Detta beror bland annat pa att
det under aret funnits bristande personalkontinuitet inom personligt ombud och 6ppenvard for vuxna med
beroendeproblematik.

Verksamheten har fortsatt utveckla arbetet med en lattillgénglig socialtjanst och i samverkan med andra
aktérer utokat mojligheterna for den enskilde individen att fa kontakt och ta emot insatser i ett tidigt skede.
Under aret har flera metoder och insatser inférts i samverkan med andra aktorer. Sarskilt viktig ar samverkan
med forskolan for att tidigt upptacka problem innan de blir for stora.

Genomfoért arbete

Det forebyggande arbetet stracker sig fran det kommundvergripande preventionsarbetet for alla
kommuninvanare, genom de aktiviteter som individ- och familjeomsorgen erbjuder innan problemen har blivit
for stora, till insatser dar det handlar om att bryta den sociala utsattheten som enskilda individer befinner sig i.

Detta gors genom att utveckla samverkan med civilsamhallet och andra aktérer samt att genom olika insatser
och informationskampanjer arbeta for att 6ka fortroendet for socialtjansten. Som exempel har pappagrupper
pa l6rdagar fortsatt i samverkan med 6ppna férskolan och 6ppenvarden ungdom har utékat sina
samarbetsskolor for att tidigt kunna ge insatser till unga med beroendeproblematik.

Arbetet med att stdlla om och utveckla arbetssatt har fortsatt i enlighet med den nya socialtjanstlagen som
tradde i kraft forsta julii ar. | juni faststéllde socialndmnden insatser som kan ges till invanarna utan
bistandsbeslut, dar befintliga insatser utdkades med Rétt kurva och familjebehandling upp till tre manader.
Totalt erbjuds nu cirka 40 insatser utan individuellt bistandsbeslut. De tva nya insatserna ar pagaende och
exempelvis har cirka femton familjer paboérjat familjebehandling under hésten.

| kommunens preventionsarbete finns sarskilt fokus pd kommunens barn och unga. Skyddsfaktorerna trygga
familjerelationer, lyckad skolgang och meningsfull fritid prioriteras. | december antogs ett nytt program for
Trygghet och prevention, vilket bedoms kunna starka samverkan och uppratthalla de kompetensforstarkningar
som genomforts i kommunen de senaste aren. Arbetet i preventionsuppdraget utgar fran tre évergripande
mal:

Minskning av ANDTS™. Samverkan mellan MiniMaria och skolor vid misstanke om skadligt bruk har utdkats och
fler unga kan fa stod tidigt, utan foregaende bistandsbeslut.

Upphérande av vald i ndra relation. Kommunens gruppverksamhet har utokat maojligheterna till att erbjuda
stod till malgruppen Barn som bevittnar vdld i néra relation aven till barn 8-12 ar. Efterfragan har varit stor och
ett fortsatt arbete pagar for att aven kunna erbjuda de allra yngsta liknande stod. Under aret har vald i ungas
relationer och malgruppen individer med funktionsnedsattning uppmarksammats sarskilt.

Ett sammanhallet arbete fran forskola till gymnasium har byggts upp for att erbjuda kompetenshéjande
insatser till medarbetare inom vald i nara relationer (VINR) i stort och hedersrelaterat fértyck och vald specifikt.
Utdver detta finns olika lektionspass kopplade till amnet fér mellanstadiet, hégstadiet och gymnasiet. Inom
skolan har ocksa en sarskild rutin for att upptécka och ge stod for agerande vid misstanke om hedersrelaterat
vald och fortryck implementerats.

Frémjande av psykisk hdlsa. | samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen fortsatter arbetet med att
starka skyddsfaktorn lyckad skolgdngZosi. Utéver narvaroteamet startade i augusti Skola fér Gtergéng dar
socialndmnden starker upp verksamheten med behandlingsinsatser.

Genom 6ppnandet av Métesplats Skogds har invanare i aldern 18—-65 ar med psykisk ohalsa kunnat erbjudas en
mer lattillganglig traffpunkt for att starka psykisk halsa, 6ka social samvaro och delaktighet. Trots god

I ANDTS — alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
2Tre skyddsfaktorer prioriteras i kommunens preventionsuppdrag riktat mot barn och unga: lyckad skolgang,
trygga familjerelationer och meningsfull fritid.

Socialndmnd | 5



information om mojligheten &r det bara cirka atta individer som regelbundet besdker métesplatsen, varav fyra
ar inom malgruppen.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Totala volymen barn, ungdomar och 1931 2212 1960 1800 2 000
familjer som nas av tidiga insatser och
det forebyggande arbetet

Antal besék inom socialpsykiatrins 1894 3351 4379 2 000 2 000
forebyggande 6ppna insatser

Antal personer som far stod genom 162 182 150 200 220
personligt ombud eller deltar i de

forebyggande aktiviteterna inom

O6ppenvard beroende utan

bistandsbeslut

Namndmal: Socialtjansten forebygger rekrytering till kriminella natverk

Madluppfyllelse

e I mycket hog grad uppfylit

Motivering

Malet bedoms som i mycket hog grad uppfyllt. Samtliga etappmal har natts for indikatorerna paboérjad insats
for ungdomar som aktualiserats for grov kriminalitet, paborjad insats for vuxna for att Iamna en kriminell bana,
antal vuxna samt antal unga som socialtjansten tagit kontakt med i det uppsékande arbetet mot kriminalitet.

Resultatanalys

Namndens verksamhet har i hog grad lyckats att fa ungdomar aktualiserade for grov kriminalitet att paborja
insats. Namnden kommer att fortsitta arbetet med att motivera individer, saval vuxna som unga, att fullfélja
insats eftersom resultatet for de som fullféljer sina insatser visar pa en god maluppfyllelse fér den enskilde.
Inom myndighetsutovning och verksamhet fér unga i riskzon finns nu en bred palett av insatser riktade till saval
den unge som anhdriga, vilket leder till att behov av stod lattare har kunnat tillgodoses.

Antalet avhoppare som tagit emot insats har 6kat under aret, vilket kopplas ihop med det uppsdkande arbetet
pa anstalt. Av 28 vuxna individer som pabdrijat insats finns 19 inom avhopparverksamheten och 9 inom intern
Oppenvardsinsats.

Genomfort arbete

Socialndmnden arbetar med att férebygga att barn och unga riskerar att dras in i kriminella grupperingar, att
motverka rekrytering och att stodja personer som redan ar involverade i kriminella grupper att ldmna dessa.
Namnden har sett behov av att utveckla 6ppenvardsinsatser och hemtagning av kriminella ungdomar, ett
pagaende arbete som sker i ndra samarbete mellan ungdomsenheten och den interna 6ppenvarden.

Genom inférandet av insatsen Rétt kurva och férstirkningen av SSPF® har verksamheten utvecklat det
uppstkande arbetet gentemot barn och unga med risk for att rekryteras till kriminella natverk. Arbetet bedrivs
dven genom Custom Notifications (CN)* riktat mot unga under 20 &r. Inom Unga i riskzon har 51 unga pabérjat
bistandsbeddmd insats jamfort med 40 under 2024.

Arbetet med GVI ° innebir att polis, kommun, kriminalvard och representanter fran lokalsamhéllet

3 SSPF ér en samverkansform for att uppticka ungdomar i risk att bega brott eller med en begynnande
kriminalitet. Har samverkar skola, socialtjanst, polis och fritidssektor.

4 Custom notifiacations, CN, &r ett individuellt samtal som genomfors av polis och socialtjénst dir samma
budskap och erbjudande om hjélp ldmnas.

3> Group Violence Intervention - strategi for grovt vald i kriminella miljoer
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kommunicerar direkt med individer som tillhor kriminella grupper for att formedla ett gemensamt budskap om
att valdet maste upphora. GVI har avslutats i projektform och infordes i ordinarie verksamhet under hosten. Ett
satt att kommunicera budskapet dr genom call-in®, vilket genomférdes under varen 2025. Samtliga 11 kallade
infann sig vilket ar ett bra resultat for denna typ av mote. CN i samverkan med polisen har fortsatt att
genomforas sdval som socialtjanstens uppsdkande verksamhet i bland annat hakten. Totalt har 45 uppsokande
insatser genomforts mot den vuxna malgruppen.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvarde 2030

Andelen ungdomar som utretts utifran 92 75 93 90 >90
aktualiseringsorsak grov kriminalitet
som pabaorijat insats (%)

Antal vuxna som pabarjat insats for att 20 22 28 20 20
ldmna en kriminell bana

Antal vuxna som verksamheten tagit 34 54 45 30 30
kontakt med i sitt uppsdkande arbete
mot kriminalitet

Antal barn och unga som verksamheten 15 10 10
tagit kontakt med i sitt uppsdkande
arbete mot kriminalitet

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

f;l, Ej Klart i & Frdn Kommunfullméktige Socialnamnden uppdras Ratt kurva ar implementerat och tre familjer hade
infora Ratt kurva och aterrapportera resultaten av pagaende insats vid arets slut. Aterrapportering av resultat
inforandet hosten 2026. (Inférande kommer att ske av inférandet ska goras hosten 2026, varfor aktiviteten inte
under 2025 och aterrapporteringen under 2026) ses som klar.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges valfard ska halla en hog kvalitet

Namndmal: Barn, ungdomar och familjer moter en lattillgdanglig socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedéms som i hog grad uppfyllt. Arets etappmal nas saval for indikatorn "andel insatser som p&borijas
inom tva manader efter utredningens start" som indikatorn "andel barn utsatta fér vald som uppnar malet med
insatsen". Daremot nas inte etappmalen for indikatorerna som mater andelen barn, unga och vardnadshavare
som upplever en forbattrad situation efter kontakt med socialtjansten. | beddomningen vager namnden in att
fler barn och familjer &n tidigare fullféljer insatser utifran valdsutsatthet samt att andelen utredningar som
avslutas inom lagstadgad tid okat kraftigt under aret.

Resultatanalys

Namndens verksamheter arbetar I6pande med att 6ka delaktigheten och att fanga upp asikter fran barn, unga
och deras familjer om hur de upplever bemdétande, information och kontakten med verksamheten. Genom
fordndrade arbetssatt har verksamheten bibehallit ett hégt antal svar pa brukarenkaterna. Resultaten pa
indikatorerna har inte natt upp till de satta malen, dock upplever en stérre andel ungdomar en férbattring av
sin situation jamfort med foregaende ar.

Verksamheten har tidigare identifierat att barn som har bevittnat, upplevt eller utsatts for vald i nara relation
inte far insats i ett tidigt skede. Etappmalet uppnas for aret men i linje med omstéllningen till en mer
lattillganglig socialtjanst behover andelen 6ka. Att erbjuda insatser skyndsamt till malgruppen ar darmed

6 Call- in &r ett informationsméte dir individerna i de vldsamma grupperingarna informeras om de
konsekvenser som drabbar hela gruppen om en person i gruppen skjuter eller begar andra grova valdsbrott.
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fortsatt en prioriterad fraga. Under aret har fler barn och familjer an tidigare fullféljt insatser utifran
valdsutsatthet och resultatet ar fortsatt mycket gott.

Genomfort arbete

Utvecklingen har fortsatt for att kunna erbjuda fler kunskaps- och evidensbaserade insatser. Exempel pa detta
ar den fortsatta implementeringen av bedomningsinstrumentet i-RiSk i samarbete med forskare pa Marie
Cederschiold hogskola samt SSPF i samverkan med Brottsforebyggande radet (BRA). Verksamheten har ett
etablerat arbetssatt for individbaserad systematisk uppfoljning, vilket ger battre férutsattningar att félja upp
insatsernas resultat och utveckla kvaliteten over tid.

Utifran lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende har verksamheten arbetat fram arbetssatt dar den
vuxnes och barnets situation bedéms gemensamt. Detta bidrar till rattssdkra bedémningar samt forenklade
kontakter for de berorda.

Under aret har andelen utredningar som avslutas inom fyra manader, det vill sdga den lagstadgade tiden, dkat
med 19 procentenheter till 83 procent. Detta ar ett resultat av saval ett aktivt arbete som minskat infléde och
bidrar till en hogre rattssakerhet. Arbetet med att ytterligare 6ka andelen utredningar avslutade inom
lagstadgad tid kommer fortsatta.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Egen brukarundersokning barn- och 76 73 76 80 80
ungdomsvard IFO - férbattrad situation,

andel (%)

Egen brukarundersokning barn- och 55 62 63 80 80

ungdomsvard IFO vardnadshavare -
forbattrad situation, andel (%)

Egen undersokning - Andel drenden dar 17 35 32 30 30
insats paborjats inom tva manader efter

utredningens start vid oro om vald (runt

eller mot barn) (%)

Egen undersokning - Barn utsatta for 100 100 100 90 100
vald som haft insatser i 6ppenvard och

som efter avslutad insats uppnar malet

med insatsen, andel (%)

Namndmal: Vuxna moter en lattillganglig socialtjanst med kunskapsbaserade insatser

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Beddmningen ar att malet delvis har uppfyllts. Etappmalen nas inte for indikatorerna "vuxna som haft insats pa
grund av vald i ndra relation som upplever en positiv forandring av sin valdsutsatthet", brukare inom
beroendevarden som upplever en forbattrad situation samt brukare inom socialpsykiatrins boendestéd som
anser att de far den hjalp de vill ha. | bedémningen vager namnden in att en majoritet av utredningarna
genomforts inom 60 dagar samt att 76 procent far insats inom 60 dagar efter att de har aktualiserats. Detta
uppfyller malen om en lattillgdnglig socialtjanst samtidigt som samtliga insatser som erbjuds inom
verksamheten ar kunskapsbaserade.

Resultatanalys

Utfallet pa 77 procent for indikatorn andel som upplever en positiv forandring efter insats pa grund av vald i
néara relation nar inte upp till etappmalet, men ar hogre dn det nationella genomsnittet pa 71 procent. Enheten
mot vald i ndra relationer har haft fokus pa att 6ka anvandning av ISU under aret, och antalet svar i
brukarundersokningen har 6kat fran 4 foregaende ar till 75 svarande under innevarande ar.

Resultatet pa 93 procent for indikatorn som rér andel brukare inom boendestod socialpsykiatri som far den
hjalp de vill ha nar inte upp till etappmalet, men ar hogre dn genomsnittet for Huddinges jamférelsekommuner
(89 procent) och kommuner med liknande forutsattningar for individ- och familjeomsorgen (87 procent), och
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bedéms darfér anda som ett mycket gott resultat. Inom beroendevarden behdver ett utvecklingsarbete
genomforas for att en hogre andel brukare ska uppleva en forbattrad situation efter avslutad insats.

Genomfort arbete

Verksamheten har fortsatt arbetet med att kunna erbjuda fler kunskaps- och evidensbaserade insatser.
Exempel pa detta dr implementeringen av Bostad Forst i samverkan med Stockholms stadsmission. Hittills har
11 personer paborjat insatsen Bostad Forst i egen regi genom stod fran Case Manager med pabérjade
kartlaggningar, varav 3 har kommit sa langt i processen att de har flyttat in. Infor inférandet har erfarenheter
frdn andra kommuner hdamtats in och samverkan med gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen samt Huge
bostader AB har ocksa varit en viktig del. Verksamheten har ett etablerat arbetsséatt for individbaserade
systematiska uppfoljningar, vilket ger battre forutsattningar att félja upp insatsernas resultat och férbattra
kvaliteten 6ver tid. Andel individer som foljts upp systematiskt inom Vald i ndra relationer har 6kat markant
under aret, vilket bidrar till att malgruppen kan fa mer traffsakra insatser.

Arbetet med att na valdsutévare ar en viktig del i arbetet med att motverka vald i néra relationer. Under 2024
infordes ett nytt arbetssatt, efter framtagandet av nya behandlingsinsatser inom sektionen for barn och unga,
som fokuserade pa att erbjuda valdsutdvaren stod i forhallande till rollen som vardnadshavare och hur detta
ocksa paverkar barnet. Detta har lett till att verksamheten under 2024 och 2025 har natt betydligt fler
valdsutovare an tidigare.

Genom att mottagningsenheten genomfor férenklade utredningar har inflédet kunnat minska inom
myndighetsutdvningen och den enskilde har kunnat fa bistandsbeddmt stod i ett tidigare skede.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Egen brukarundersdkning -Vuxna som 79 100 77 90 90
haft insats pa grund av vald i ndra

relation som upplever en positiv

forandring av sin valdsutsatthet (%)

Egen brukarundersokning - 88 77 73 85 85
missbruksvard - forbattrad situation
(%)

Brukarbedémning boendestod Sol - 92 96 93 95 95
Brukaren far den hjalp hen vill ha
(Socialpsykiatri %)

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan
Namndmal: Socialndmnden bidrar till att minska klimatpaverkan

Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Bedomningen &r att malet delvis har uppfylits. Etappmalet nas inte vad géller andelen fossilfria fordon men
antalet resor som gors med flyg inom tjansten har minskat och nar etappmalet.

Resultatanalys

Omstallningen av fordonsflottan har fordrojts pa grund av tidigare ars férsenade kommungemensamma
upphandling med tillhérande ramavtal. Fordonsavtalet ar nu pa plats, men bestéllda bilar har inte kunnat
levereras fore arsskiftet.

Antal resor som gors med flyg inom tjansten nar arets etappmal. Flygresorna som genomforts ar exempelvis
uppfoéljningsbesok i fall dar individer har langvaga placeringar, varfor flyg varit motiverat. Antalet resor som
behover genomforas varierar mellan aren beroende pa vilka drenden som &r aktuella inom socialtjansten, vilket
begrédnsar verksamhetens majligheter att paverka antalet resor.
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Genomfoért arbete

Verksamheten har arbetat med att 6ka kinnedomen om kommunens riktlinjer for tjansteresor och infért nya
rutiner for tjansteresor med flyg. Som ett resultat av detta har andelen flygresor under 60 mil minskat.

Under aret har verksamheterna genomfort en digitalisering av vardfakturor, vilket minskat antalet utskrifter.
Arbete med cirkulara fléden fortloper med exempelvis aterbruk av mobler och IT-utrustning inom
forvaltningen, inkdp av restaurerade mobiltelefoner i stéllet for nya, och dven méjliggérande av aterbruk av
privata saker sasom klader och bécker. Inom socialpsykiatrins sysselsattningsverksamhet drivs bland annat
second-hand butiken Fleming. En ny miljogrupp har startats inom Vuxensektionen, dar man samarbetar éver
enhetsgranserna och regelbundet lyfter olika miljofragor.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebara drivmedel i 71,4 80 81 100 100
fordonsflottan (%)

Antal resor som gérs med flyg i tjansten 88 <2110 <2100

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinges individ- och familjeomsorg har en sund och uthéallig ekonomi

Madluppfyllelse

g Ej uppfyllt

Motivering

Socialndmnden redovisar ett negativt utfall om -14,9 miljoner kronor, vilket motsvarar -2,8 procent av arets
budget, vilket medfor att namnden bedémer att malet inte ar uppfyllt. Namndens underskott beror framst pa
att kostnader for externa placeringar har 6kat. Det ar framst verksamheterna barn- och ungdomsvard samt
vard fér vuxna med beroendeproblematik som har 6kade volymer och 6kade kostnader. Namnden har under
aret arbetat med atgarder och detta ar ett arbete som kommer att fortsatta framat.

Analys

Socialndmnden har under hela aret haft konstant héga volymer, vilket har bidragit till att kostnaderna for
externa placeringar har 6kat och 6verstigit periodens budget. Det ar framst verksamheterna barn- och
ungdomsvard samt vard for vuxna med beroendeproblematik som har 6kade volymer och 6kade kostnader.
Kostnadsokningen beror framst pa hogre vardkostnader dar kostnaden per dygn har 6kat for bland annat for
SIS-placeringar samt att insatsmixen for externa placeringar har dndrats gdllande insatser for barn- och unga.

Under aret erholl namnden en tillfallig budgetforstarkning om 10,0 miljoner kronor avseende 6kade kostnader
fér hoga volymer/oférutsett. Aven namndens intakter har varit hégre mot vad som har budgeterats vilket
framst beror pa 6kade statsbidrag.
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Genomfort arbete
Under aret har namnden arbetat med atgarder pa kort och lang sikt med fokus pa att minska kostnaderna for

placeringar samt omstéllning till den nya socialtjdnstlagen.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning socialnamnd (%) -1 0,9 -2,8 0 0
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

-‘@' Ej klartiar

Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for
samtliga familjecentraler och omradeskontor
(omformulerat fran 2023 ars lokalresursplan).
Strukturprogrammet ska samberedas med
Forskolenamnden.

Arbete med att genomfora uppdraget pagar och ska
enligt planeringen slutféras under varen 2026.

‘@' Ejklartiar

Fran lokalresursplan Genomféra en analys av
namndens bostadsbehov. Samberedning ska ske med
gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden och
kommunstyrelsen

Analysen av verksamheternas bostadsbehov ar
beroende av resultatet fran uppdraget som rér
bostadssociala lagenheter och har darfor pausats i
avvaktan pa den utredningen. Utredningen har
fardigstallts och beslut fattades i styrgruppen i
december 2025.

Genomférande av uppdraget géllande namndens
bostadsbehov kommer att ske 2026.

Namnden ger férvaltningen i uppdrag att i samarbete

Forvaltningarna har gemensamt utrett behovet av

Klart med vard och omsorgsndmnden samt gymnasie- och bostadssociala lagenheter och hur administrationen av
arbetsmarknadsndamnden géra en sammanstallning detta organiseras. Kartldggningen har visat att dagens
over behovet av bostadssociala lagenheter och ta fram arbetssatt skiljer sig at mellan olika verksamheter vilket
forslag pa hur administrationen av bostader bast bland annat leder till ojamlik tillgang till insatser och
organiseras utifran de malgrupper som bostaderna bristande 6verblick.
avser. Utredningen foreslar aktiviteter for att uppratta en mer

samlad styrning av bostadssociala insatser sa som
oversyn av riktlinjer, att kommunen i samband med
uppdatering av det bostadssociala avtalet sakerstaller
att insatser ges jamlikt och i enlighet med framtagna
riktlinjer, att férvaltningarna utarbetar mer enhetliga
rutiner for hanteringen av bostadssociala lagenheter
samt att forvaltningarna gemensamt utvecklar
arbetssatt och samverkan for att tillgodose behovet av
bostadssociala insatser for aldre 6ver 65 ar.

Klart Fran lokalresursplan Ta fram funktionsprogram for Arbetet med att ta fram ett funktionsprogram for
stodboende for personerna inom malgrupperna personer inom malgrupperna beroende och
beroende och socialpsykiatri socialpsykiatri ar klart och har behandlats i

socialndmnden.

Klart Frdn lokalresursplan Utreda dndamalsenligheten for | samband med att funktionsprogrammet for

stodboendena Balder och Lissma.

malgrupperna beroende och socialpsykiatri faststalldes
behandlades dven uppdraget géllande
andamalsenligheten for stodboendet Lissma. Det &r inte
langre aktuellt att utreda @ndamalsenligheten for
stodboendet Balder da boendet under 2025 flyttade till
nya lokaler.

‘@' Ej klartiar

Fran lokalresursplan Ta fram strukturprogram for
stodboende for personer inom malgrupperna beroende
och socialpsykiatrin.

Uppdraget ar ej genomfort och genomfors under 2026.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv

arbetsgivare

Namndmal: Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i standig utveckling

Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt
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Motivering

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Resultatet for HME (Hallbart medarbetarengagemang) uppnar etappmalet.
Sjukfranvaron har minskat sedan augusti men uppnar inte etappmalet f6r 2025. Etappmalet for
personalomsattningen inom myndighetsutévning barn och ungdomssektionen 2 uppnas inte, utan ligger pa
17,3 procent. | bedomningen vager naimnden in att personalomsattningen for namnden som helhet har sjunkit.

Resultatanalys

Namndens verksamhet har ett hogt resultat pa medarbetarundersokningen, vilket indikerar att medarbetarna
har ett stort engagemang. Indikatorn HME mats utifran tre delindex, motivation, ledarskap och styrning.
Delindexet styrning har 6kat med 3 enheter medan motivation har minskat med 1 enhet. HME totalt ligger pa
82, vilket motsvarar samma niva som foregaende ar.

Den totala sjukfranvaron 6kade i borjan av aret for att sedan minska nagot under hésten. Den ar fortfarande
inte i niva med foregaende ar. Mannens sjukfranvaro har 6kat mer procentuellt jamfért med kvinnornas. Det
finns cirka 70 man inom namndens verksamheter vilket medfor att dven om det ar fa som ar sjuka blir det en
hogre procentuell férandring jamfort med kvinnorna som ar flera till antalet.

Ndamndens verksamheter bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete vilket har resulterat i att den korta
sjukfranvaron har minskat nagot pa sektionsniva. Den langa sjukfranvaron 6ver 181 dagar har daremot okat
och den ar i hog grad kopplad till fysiska ej arbetsrelaterade orsaker. Det ar enstaka fall som bedéms som
arbetsrelaterade.

Personalomsattningen inom myndighetsutdvning barn- och ungdomssektionen 2 har legat hégt under nagra ar
och har 6kat ytterligare under aret. Totalt har 22 medarbetare, samtliga socialsekreterare, slutat under 2025
vilket ar en 6kning med 5 personer jamfort med féregaende ar. Avgangsintervjuer som har genomférts med
stéd av HR har inte visat pa nagon entydig orsak till avgangarna, flera olika parametrar har framférts. Det har
bland annat framkommit att nagra vill arbeta mer pa distans, nagra har namnt hog arbetsbelastning, andra har
namnt I6nenivan. Intervjuerna har genomforts pa barn- och ungdomsenheterna och nagra av medarbetarna
har avbojt att delta vid avgangsintervjun. HR bedomer att det inte gar att dra nagra generella slutsatser utifran
de orsaker som har lyfts. For namnden som helhet har personalomsattningen sjunkit med 1,1 procentenheter
till 9,7 procent, mer om detta kan lasas i avsnittet vasentliga personalférhallanden.

Genomfoért arbete

Tillgangen av socialsekreterare bedéms som god och en bidragande orsak till det & Huddinge traineeprogram.
Under flera ar har programmet bidragit till att nya medarbetare vill arbeta inom namndens verksamheter efter
genomfort traineeuppdrag. Utmaningen ar att rekrytera och behalla erfarna socialsekreterare. Verksamheten
har tagit fram och lanserat en kompetensplan som innehaller fyra steg: introduktion, ny, van och erfaren. For
varje steg finns det en tydlig beskrivning av uppdraget samt vilka kompetensutvecklingsinsatser som kravs pa
respektive niva.

Verksamheterna har arbetat med att stalla om till den nya socialtjanstlagen vilket har inneburit att arbetssatt
och rutiner har setts dver. Det arbetet har bidragit till att uppdraget fortydligats samt att medarbetarna
upplever en 6kad delaktighet.

For att kunna attrahera och behalla medarbetare behovs det chefer som &r férebilder och som tillampar ett
transformerande ledarskap. Chefer inom socialndamnden tar del av Huddinge kommuns chefsutveckling som
bland annat innehaller ledarskapsutbildning och arbetsmiljéutbildning. Huddinge har dven ett Ledarskapsforum
for medarbetare som vill lara kdnna chefsuppdraget och flera av de som har genomgatt det har idag ett
uppdrag som chef.

Under aret har ett nytt samverkansavtal tagits fram och samtliga chefer har tillsammans med skyddsombud
genomfort workshoppar for att 6ka kunskaperna kring samverkan samt se den réda traden mellan
arbetsplatstraff och forvaltningssamverkan.

Under aret har verksamheterna arbetat med friskfaktorer f6r att frdmja en god arbetsmiljé och sdnka
sjukfranvaron. Samtliga chefer har genomfort e-utbildningen, presenterat modellen for medarbetare samt tagit
fram handlingsplaner pa respektive enhet. Arbetet med friskfaktorer har varit positivt och medarbetarna har
kant sig delaktiga i hela processen. Friskfaktorerna ar ett komplement till resultatet av
medarbetarundersokningen samt checklistor i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under aret har alla chefer
tagit del av satsningen pa kvinnohélsa med inriktning mot klimakteriet med syfte att sanka sjukfranvaron. Flera
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av enheterna har bokat in foreldsningar och workshoppar for att 6ka kunskaperna inom det har omradet.

Under aret har alla chefer genomgatt Jamstalldhetsmyndighetens utbildning i vald i nara relation. De har dven
tagit del av Huddinge kommuns e-utbildning ”"Agera som chef vid tidiga signaler pa ohélsa”.

For att minska den héga personalomsattningen har verksamheterna bland annat arbetat med kontinuerliga
avstamningar med syfte att hantera eventuell hog arbetsbelastning. Resurspoolen har anvants for att
sakerstalla en god arbetsmiljo for alla medarbetare. Avgangsintervjuer har genomforts med stod av HR.

Indikatorer 2023 2024 2025 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Sjukfranvaro, totalt (%) 7,2 6,6 7,1 6,7 6

HME, totalt (%) 83,5 82 82 282 283
Personalomsattning inom 5,6 15,9 17,3 <214 <212

myndighetsutévningen BoU (%)

Arets hiandelser

- Den nya socialtjdnstlagen tradde i kraft 1 juli 2025. Socialndmnden har fortsatt sitt arbete med att kunna
erbjuda fler kunskaps- och evidensbaserade insatser, att stdrka arbetet med individbaserad systematisk
uppfoéljning och att utdka antalet insatser utan bistandsbeslut.

- Implementeringen av Bostad forst i egen regi har inneburit att en evidensbaserad metod for en grupp med
stort stodbehov nu kan beviljas till fler individer.

- Genom inforandet av Ratt kurva och forstarkningen av SSPF har verksamheten utvecklat arbetet med att
arbeta uppsdkande mot barn och unga med risk for att rekryteras till kriminella natverk. Det finns nu en stor
bredd av insatser riktade saval till den unge som anhdoriga vilket leder till att behov av stéd lattare kan
tillgodoses.

- Den 6kade problematiken i samhallet med hot, vald och otilldten paverkan pa socialtjansten har under aret
haft en stor paverkan pa verksamheten som helhet. Omstdndigheterna kring ett drende inom barn- och
ungdomssektionen har kravt omfattande atgarder for att trygga sékerheten for involverade personer. Detta har
kravt ett fokus pa kompetensutveckling men ocksa stora resurser.

- Under 2025 har ett funktionsprogram for stédboende fér personer inom malgrupperna beroende och
socialpsykiatri tagits fram. Funktionsprogrammet kommer att effektivisera processen, forenkla samspelet
mellan bestéllare av lokaler och utférare samt darigenom bidra till kostnadseffektiva och andamalsenliga
lokaler med god arbetsmiljo.

Effektiviseringsarbete

Nuldgesanalys av socialtjansten

For individ- och familjeomsorgen har 2025 framst handlat om 6kade volymer och kostnader. Verksamheten har
under aret skapat nya strukturer kring hur externa placeringar ska f6ljas upp. Syftet ar att fa battre rutiner for
att effektiviseringsarbetet ska fa effekt och sdkerstalla att varje skattekrona anvands pa basta maojliga satt.
Malet ar att kunna félja upp arbetet for att under nasta ar se en férandring som ska minska de 6kade
volymerna.

For att starka arbetet mot socialt utanforskap har individ- och familjeomsorgen under aret fortsatt stalla om
sitt arbete for att bli mer lattillganglig, narvarande och kunskapsbaserad socialtjanst. Malet for aret var bland
annat att verksamheten ska kunna bedrivas ndrmare Huddingeborna, och det uppsdkande tillika
relationsbyggande arbetet skulle intensifieras och kommunens férebyggande arbete skulle utdkas. Nya
strukturer har satts upp och namnden har utékat 6ppenvarden for att kunna samordna och bedriva preventivt
arbete dar malet ar att na manniskor innan deras problem blir fér omfattande. Samtidigt har andelen unga som
far bistandsbeddmd insats i ett tidigt skede minskat, medan 6vriga indikatorer pekar i ratt riktning. Trots att de
som far icke bistdandsbedémda behandlande insatser har 6kat finns ett behov av att dven 6ka andelen som far
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bistdndsbedémda insatser tidigt. Verksamheterna ser svarigheter med att kunna fanga upp de som behover
komma i kontakt med socialtjansten och har behéver samarbeten etableras och vidareutvecklas for att na sa
manga som mojligt. Namnden stravar efter att, i storsta mojliga utstrackning, kunna erbjuda stédinsatser utan
bistdandsbedomning. For att kunna gora det behover verksamheterna pa ett battre satt kunna na personer som
behdver komma i kontakt med socialtjansten. Att arbeta under andra tider, som kvallar och helger, kommer att
leda till ett mer effektivt forebyggande arbete. Kunskap visar pa att ju tidigare familjen/individen erbjuds insats
desto hogre ar motivationen att ta emot stdd och hjalp.

| tabellen nedan framgar i vilken riktning omstillningen ska ha kopplat till malen.

Omstallning av socialtjansten Uppféljning 2024 2025 Riktning

Andel som far insats inom tva
manader efter utredningens start 19% 13% Okning
- barn och ungdomssektionen

Fler far en insats tidigt under
pagdende utredning

Kortare utredningstider och Andel utredningar som avslutas

. o L
snabbare insats for individen inom 60 dagar (vuxen) 63% 67% Okning
Kortare utredningstider och Andel utredningar som avslutas
snabbare insats for barn, unga och . & 14 % 15% Okning
" inom 90 dagar (barn och unga)
familjen
Antal medarbetare som arbetar
Fler medarbetare arbetar med med utredningar och uppféljning 132 128 Minskning

tidiga insatser .
av insatser.

Antal medarbetare som arbetar
med férebyggande och/eller 141 155 Okning
tidiga insatser

Fler medarbetare arbetar med
tidiga insatser

Kostnadsdrivande placeringar

En ny arbetsstruktur kring hur man placerar ungdomar har under aret utarbetats och mot slutet pa aret kan
man se en minskning av antalet placeringar inom institutionsvarden. Malet ar att det nya arbetssattet ska
appliceras inom de olika verksamheterna inom barn- och ungdom for att pa sikt se en minskning av volymer
samt kostnader.

Kostnadsdrivande placeringar Vad ska goras? 2024 2025 Riktning
Boenden i egen regi for ungdomar har Beldggningsgraden pa o o -
full belaggning ungdomsboendet Myren ska 6ka 5% 76 % Okning

Alla placeringar ska granskas for att
undersdka om det finns battre och 183,5* 215 mnkr*  Minskning
mindre kostsamma alternativ.

Fortsatt aktivt arbete med samtliga
externa placeringar

Beldggningsgraden i stodboende och
traningslagenheter ska 6ka. Beroende 91% 90 % Okning
55 Igh. Socialpsykiatri 17 Igh

Boenden i egen regi har full
beldggning

* Metod for berdkning rullande 12: Kostnaden avser varddygnskostnader fér en 12 manaders period 2024-11-01 till 2025-10-31. Kostnaden
maéts per tertial och jamférs med motsvarande period foregdende ar.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrdkning, tkr

Resultatrdkning Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Utfall féregaende ar
Verksamhetens intakter 45752 58 217 12 465 49 339
Personal -303 644 -310 769 -7 126 -297 706
Lokaler -26 809 -27 265 -456 -25938
Bidrag kostnader -2 833 -2948 -115 -2 683
Kop av verksamhet -198 574 -215471 -16 897 -191279
Ovrigt -27 351 -30 142 -2791 -28779
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Verksamhetens 559211 -586 595 27384 -546 385
kostnader
Arets resultat -513 459 528378 -14919 -497 046

Socialndmndens nettokostnader ar per 31:a december 528,4 miljoner kronor och visar pa en negativ avvikelse
mot budget om -14,9 miljoner kronor, vilket motsvarar -2,8 procent av arets budget. Jamfort med féregdende
ar har nettokostnaden 6kat med 6,3 procent. Under aret erholl namnden en tillfallig budgetforstarkning om
10,0 miljoner kronor avseende dkade kostnader for hoga volymer oférutsett. Det har pagatt en central
utredning av kostnaderna for lokalvard och namnden har ocksa erhallit en budgetforstarkning om 1,0 miljoner
kronor utifran detta.

Intakterna visar pa ett utfall om 58,2 miljoner kronor, vilket &r en positiv avvikelse om 12,5 miljoner kronor mot
vad som har budgeterats for dret. Den positiva avvikelsen beror pa 6kade momsintakter och hogre statsbidrag.
Volymerna for externa placeringar har varit hogre an budgeterat, vilket har lett till h6gre momsintakter.
Okningen i statsbidrag beror fraimst p& nya statsbidrag, omstélining till ny socialtjdnstlag om 1,4 miljoner
kronor samt 1,4 miljoner kronor for att férebygga och motverka brottslighet. Ndamnden har fér dret erhallit
NOA-medel (Nationella Operativa Avdelningen) om 2,7 miljoner kronor vilket &r 1,2 miljoner kronor hégre an
foregaende ar. En férandring mot féregaende ar ar att ndmnden i ar har fatt subventionen for SIS-placeringar
(statens institutionsstyrelse) i form av ett statsbidrag om 3,8 miljoner kronor. Foregdende ar erholls
subventionen som en minskning pa vardfakturorna och minskade kostnaden for kbp av verksamhet.

Kostnaden for personal ar per arets slut 310,8 miljoner kronor, och visar pa en negativ avvikelse om 7,1
miljoner mot vad som har budgeterats for aret. Nettokostnaden har 6kat med 4,4 procent mot foregaende ar
Avvikelsen beror framst pa hoga kostnader for timloner samt hogre kostnader for arvode till kommunala
familjehem. De hoga timldnerna beror framst pa sjukbortfall inom de olika verksamheterna. Arvodet till
kommunala familjehem bokférs som I6n och redovisas pa raden personalkostnader. och beror framst pa 6kade
kostnader for arvodet till kommunala familjehem. Semesterloneskulden ar negativ for aret och bidrar till den
negativa avvikelsen om 1,4 miljoner kronor.

Utfallet for hyror och bidrag ar 30,2 miljoner kronor och visar pa en negativ avvikelse mot budget om 0,6
miljoner kronor och beror pa hogre lokalkostnader &n vad som har budgeterats. Bland annat har boendet
Balder en hogre hyra.

Kostnaden for kdp av verksamhet uppgar till 215,5 miljoner kronor for aret, och visar pa en negativ avvikelse
om -16,9 miljoner kronor. Under aret har namnden erhallit en tillfallig budgetforstarkning om 10,0 miljoner
kronor avseende 6kade kostnader fér hoga volymer oférutsett. Nettokostnaden mot foregaende ar har 6kat
med 24,2 miljoner kronor, motsvarande 12,6 procent. Det ar framst verksamheterna inom barn- och
ungdomsvard samt vard for vuxna med beroendeproblematik som star for 6kningen. En redovisning av de olika
insatserna och utvecklingen av kostnaden for képt vard finns under avsnittet driftsredovisning.

Resultatraden "6vrigt" rymmer kostnader for konsulter och inhyrd personal, varor och tjanster samt
kapitaltjanstkostnader. Kostnaden ar sammantaget 30,1 miljoner kronor for aret och visar pa en negativ
avvikelse om -2,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen &r 1,7 miljoner kronor for varor och tjanster samt
2,3 miljoner kronor for kostnader for inhyrd personal. Avvikelsen for inhyrd personal beror framst pa dkade
kostnader kring ett specialirende ndmnden har behévt hantera under &ret. Arendet har dven medfort dkade
kostnader for placeringar.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget helar Utfall helar  Avvikelse helar Avvikelse (%) Utfall foregaende ar
Namnd- & styrelseverksamhet 1203 1327 -124 10 % 1259
Barn & ungdomsvard 309293 317612 -8319 3% 304 133
Zi:‘a" Familjehemsvard, barn & 133189 151118 -17 929 13% 135 680
varav Institutionsvard, barn & 59554 61 808 22254 2% 56 665

unga
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varav Intern - och extern 82784 72 148 10636 13% 78 188
Oppenvard

varav Forebyggande och 33766 32538 1227 4% 33600
uppsodkande insatser

vard for vuxna med . 77 460 85 235 -7775 10% 70501
beroendeproblematik

Insatser till personer med

funktionsnedsattning (ej 91 069 92 862 -1792 2% 87 505
LSS/SFB)

Ovriga insatser* 34 433 31339 3094 9% 33648
Arets resultat 513 459 528 378 -14 919 3% 497 046

*Inom Ovriga insatser ingar verksamheterna skyddat boende, familjeradgivning- och familjeratt, ensamkommande barn och ekonomiskt
bistand.

Socialndmndens budgetram &r 513,5 miljoner kronor for helaret 2025. Namndens utfall fér 2025 &r netto 528,4
miljoner kronor och visar pa en negativ avvikelse mot budget om -14,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst
pa hogre kostnader for externa placeringar mot vad som har budgeterats for perioden.

Den negativa avvikelsen finns framst inom verksamheterna barn- och ungdomsvard och vard fér vuxna med
beroendeproblematik.

Kommentarer till utfall och prognos finns under respektive verksamhetsavsnitt nedan.

Analys per verksamhet

Namnd- & styrelseverksamhet

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Namnd- & styrelseverksamhet 1297 1259 1327
Procentuell férandring 3% 5%

Utfallet fér namnd- och styrelseverksamhet &r 1,3 miljoner kronor och visar pa ett negativ avvikelse om 0,1
miljoner kronor.

Barn och ungdomsvard

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Barn & ungdomsvard 299 437 304 133 317612
Procentuell férandring 2% 4%

Utfallet for barn- och ungdomsvard &r 317,6 miljoner kronor for 2025. Verksamheten redovisar en negativ
avvikelse mot budget om -8,3 miljoner kronor, vilket framst beror pa hogre kostnader for kop av verksamhet
och hogre personalkostnader. Inom personalraden ingar kostnader fér arvode till kommunala familjehem och
kontaktpersoner. Utfallet for personalkostnader ar for aret 189,0 miljoner kronor dar ersattningar for arvoden
och kontaktpersoner star for 20,4 procent, 38,5 miljoner kronor av personalkostnaderna. Den negativa
avvikelsen for personalkostnader &r 7,2 miljoner kronor dar ersattningar for arvoden och kontaktpersoner star
for 68,4 procent, 4,9 miljoner kronor, och resterande personalkostnader for 31,6 procent, 2,3 miljoner kronor.
Intdkterna ar hogre an tidigare ar och beror pa 6kade statsbidrag. Nettokostnaden for verksamheterna inom
barn- och ungdom &r 4,0 procent hogre an foregaende ar.

Statens institutionsstyrelse aviserade i januari 2025 om hoéjda vardavgifter fr.o.m. 2025 samt om en féréandring
kring hur subventionen skulle erhallas. Aviseringen kom efter att detaljbudgeten hade gjorts for namnden och
ingen hansyn till de 6kade vardkostnaderna gjordes. For 2025 erholl namnden en subvention i form av ett
statsbidrag for SIS-placeringar. Tidigare ar minskade subventionen kostnaden for kop av verksamhet.

Kostnaden for externa placeringar inom verksamheterna har 6kat med 10,2 procent ar 2025 jamfért med
foregaende ar samtidigt som volymerna, for samma period, har minskat med -8,6 procent. Kostnadsékningen
beror framst pa hogre vardkostnader, bland annat for SIS-placeringar samt att insatsmixen for externa
placeringar har dndrats. Antalet placerade inom jourhem och behandlingsfamilj har 6kat samtidigt som en
minskning har skett inom familjehem och 6ppna insatser. Fér 2025 var vardkostnaden exklusive subvention fér
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SIS-placeringar 16,6 miljoner kronor, en 6kning om 2,4 miljoner kronor mot foregaende ar. Antalet externa
placeringar var i nivd med féregaende ar.

Barn och Ungdomsvard
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar hur trenden for externt placerade, exklusive placeringar i familjenatverk, har varit
under de senaste aren.

Inom verksamheten barn- och ungdom finns fyra verksamhetsomraden: familjehemsvard, institutionsvard,
intern- och extern 6ppenvard samt férebyggande och uppsdkande insatser. Malet ar att minska
institutionsliknande placeringar och dar det finns behov 6ka placeringar i familjehem, familjenatverk och
stodboenden.

Familjehemsvdrd

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Familjehemsvard, barn & unga 133 607 135680 151118
Procentuell férandring 2% 11%

| kostnaden for familjehemsvard finns insatser inom familjehem, jourhem, behandlingsfamilj och
natverksplacering. Utfallet for familjehemsvard ar for aret 151,1 miljoner kronor och visar pa en negativ
avvikelse mot budget om -17,9 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for
kop av verksamhet och hogre personalkostnader mot vad som har budgeterats. Nettokostnaden mot
foregdende ar visar pa en 6kning med 11,4 procent och beror pa att kostnaderna for placeringar externt och
personal har 6kat mot foregaende ar.

For kop av verksamhet beror den negativa avvikelsen pa fler externa placeringar mot vad som har budgeterats
for aret. | volym har antalet placerade inom externa familjehem minskat med -35,8 procent, nastan lika mycket
som en 6kning har skett inom externt placerade inom jourhem och behandlingsfamilj. Resultatet blir en
kostnadsokning da placering i externa familjehem inte ar lika kostsam som placering i jourhem eller
behandlingsfamilj. Under de sista manaderna under 2025 6kade har antalet jourhemsplaceringar markant, fran
drygt 20 placerade under sommaren till drygt 38 placerade per december. Okningen beror bland annat pa
anmalningar fran polis samt fler omh&dndertaganden utifran omsorgsbrist hos fordldrar. Den negativa
avvikelsen for personalkostnaderna beror pa hogre kostnader for [l6ner men dven pa 6kade kostnader for
arvode till familjehem. D3 arvodet bokfors som 16n ingar det i personalkostnaderna.
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Familjehemsvard, barn och unga
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar de externt placerade volymerna inom familjehemsvard de senaste aren.

Familjehemsvard, barn & unga
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar att antalet placerade inom jourhem har 6kat markant senaste manaderna samtidigt
som antalet placerade inom familjehem har sjunkit under aret.

Institutionsvard, barn och unga

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Institutionsvard, barn & unga 61 809 56 665 61 808
Procentuell férandring -8% 9%

| kostnaden for institutionsvard, barn och unga, ingar HVB (Hem for vard eller boende) och SIS. Utfallet for
institutionsvard ar for aret 61,8 miljoner kronor och visar pa en negativ avvikelse mot budget om -2,3 miljoner
kronor. Den negativa avvikelsen beror pa hogre kostnader for kép av verksamhet och pa hogre

18 | Verksamhetsberattelse 2025




personalkostnader mot vad som har budgeterats for aret.

Nettokostnaden har 6kat med 9,1 procent mot tidigare ar och beror pa den 6kade vardavgiften for SIS
placeringar. Vardkostnaden for SIS-placeringar, exklusive subvention, har 6kat med 17,5 procent mot
foregdende ar och subventionen for placeringar ar lagre 2025 an tidigare ar. Tidigare erholls en subvention per
placerad som minskade kostnaden pa vardfakturan. Fér 2025 har subventionen erhallits som ett statsbidrag.
For 2025 har det i genomsnittet varit 4,7 antal SIS-placeringar, vilket ar i nivda med foregaende ar.

Under hosten 2024 visade volymerna pa en 6kning inom institutionsvard och trenden héll i under bérjan av
2025. Verksamheten har arbetat med att minska antalet placerade inom institution och i stallet erbjuda
placering inom behandlingsfamilj eller stddboende. Under sommaren har man kunnat se att volymerna borjat
minska och man ser att trenden holl i fram till drets slut.

Institutionsvard, barn & unga
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar antalet placerade inom insatsen institutionsvard, barn- och unga. Under varen 2023
Okade volymerna kraftigt for att under 2024 stabilisera sig. Under 2025 bérjade volymerna minska och man kan
se att trenden har fortsatt aret ut.

Intern- och extern éppenvdrd

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Intern- och extern éppenvard 75149 78 188 72 148
Procentuell férandring 4% -8%

Utfallet for verksamheten ar 72,1 miljoner kronor for aret och visar pa en positiv avvikelse mot budget om 10,6
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for personal samt lagre kostnader for
kop av verksamhet mot vad som har budgeterats for aret.

Nettokostnaden for insatsen intern- och extern 6ppenvard har minskat med 7,7 procent mot foregdende ar.
Kostnaderna for externa placeringar har minskat med 17,0 procent mot foregaende ar och beror framst pa att
namnden anvander sig av Oppenvarden inom de egna verksamheterna i stéllet for att kopa externt.
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Oppenvard
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar antalet externa insatser inom verksamheten intern- och extern 6ppenvard. Placeringar
inom 6ppenvarden omfattar bland annat stédboende, strukturerad 6ppenvard och kontaktfamiljer. For 2025
har volymerna for externa placeringar fortsatt vara laga mot tidigare ar.

Férebyggande- och uppsékande insatser

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Forebyggande- och uppsdkande insatser 28 872 33600 32538
Procentuell férandring 16 % 3%

Utfallet for forebyggande och uppsokande insatser ar 32,5 miljoner kronor och visar pa en positiv avvikelse om
1,2 miljoner kronor mot budget. Nettokostnaden for verksamheten &r -3,2 procent lagre dn foregdende ar.

Vard for vuxna med beroendeproblematik

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Vard for vuxna med beroendeproblematik 58 720 70 501 85235
Procentuell férandring 20% 21%

Utfallet fér 2025 ar 85,3 miljoner kronor for vard for vuxna med beroendeproblematik. Verksamheten
redovisar en negativ avvikelse mot budget om -7,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror framst pa
hogre kostnader for externa placeringar.

Nettokostnaden har 6kat med 20,9 procent mot foregdende ar och beror framst pa hégre kostnader for
externa placeringar och personal. Volymerna for externa placeringar har 6kat med 23,4 procent mot
foregdende ar. Det ar en 6kning med 12,2 fler externa placeringar i manaden mot féregaende ar.
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Vard for vuxna med missbruksproblematik

externa placeringar
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| diagrammet ovan redovisas utvecklingen av externa placeringar. De har legat konstant hégt under aret och
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Inom verksamheten vard fér vuxna med beroendeproblematik finns fyra verksamhetsomraden,
institutionsvard, familjehemsvard, 6ppna insatser, bistand som avser boende och 6ppna insatser, individuellt
behovsprovade. Inom omradena familjehemsvard och 6ppna insatser som ar individuellt behovsprovade ar det
mindre avvikelser och dessa kommer darfor inte att kommenteras.

Institutionsvard

Insatsen institutionsvard har ett utfall om 16,7 miljoner kronor for aret och visar pa en negativ avvikelse mot
budget om -2,3 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen finns framst inom kép av verksamhet.
Nettokostnaden for insatsen har 6kat med 41,9 procent mot foregdende ar och ar ett resultat av hogre
kostnader for kop av verksamhet. Antalet placerade har 6kat med 3,9 mot féregaende ar. En forklaring till
Okningen ar att antalet LVM-anmalningar, som resulterat i placeringar, har 6kat.

Institutionsvard, vuxna
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar antalet placerade inom insatsen HVB-vard fér vuxna de senaste tva aren. Diagrammet
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visar att volymerna fortfarande ar héga och over budgeterade nivaer.

Oppna insatser, bisténdsbedémda som avser boende

Insatsen har ett utfall om 56,9 miljoner kronor och visar pa en negativ avvikelse om -6,0 miljoner kronor. Den
negativa avvikelsen beror pa att kostnaden for kép av verksamhet ar hégre an vad som har budgeterats for
perioden. Nettokostnaden for insatsen har 6kat med 19,1 procent mot foregdende ar och beror pa hogre
kostnader for personal och kop av verksamhet. Kostnadsékningen for personal mot féregaende ar ar 15,0
procent, 3,2 miljoner kronor, och beror framst pa att verksamheten under féregaende ar hade vakanta tjanster
till foljd av langre tids sjukfranvaro.

Antalet placeringar 6kade under 2024 och har varit fortsatt hdga under 2025. Volymerna har 6kat med 20,7
procent mot féregaende ar och beror framst pa en 6kad komplexitet. Det ar fler arenden med samsjuklighet
och ett tyngre beroende, vilket har gett en 6kning av antalet insatser. Antalet avhoppare har 6kat med 4,6
antal placerade mot foregaende ar.

Bidraget fran NOA &r 1,2 miljoner kronor hogre an foregaende ar, 2,7 miljoner kronor i ar mot 1,5 miljoner
kronor féregaende ar.

Oppna insatser, bistdnd som avser boende
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar pa utvecklingen av externt kdpta platser inom insatsen stédboende.
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Oppna insatser, bistand som avser boende
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar att det inom insatsen stddboende har varit i genomsnitt 49,5 antal placerade under

aret. Av dessa har det varit 15,2 avhoppare.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej

LSS/SFB) 80 144 87 505 92 854
Procentuell férandring 9% 6%

Utfallet &r 92,9 miljoner kronor for insatser till personer med funktionsnedsattning inom verksamheten
socialpsykiatri. Inom verksamheten finns insatserna boendestéd i ordinart boende, sarskilt boende, 6ppen

verksamhet, dagverksamhet och traningslagenheter.

Verksamheten visar pa en negativ avvikelse mot budget om -1,8 miljoner kronor, vilket beror pa hogre
kostnader for personal och kop av verksamhet dn vad som har budgeterats for aret. Nettokostnaden har 6kat
med 6,1 procent mot féregaende ar och beror framst pa 6kade kostnader for externa placeringar. Volymerna

har 6kat i samma niva som kostnaderna.
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Sarskilt boende
externa placeringar
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Diagrammet ovan visar att volymerna inom sarskilt boende ar fortsatt hoga.

Ovriga insatser

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Ovriga insatser 26 701 33648 31317
Procentuell férandring 26 % 7%

| 6vriga insatser ingar insatsen skyddat boende, familjeratt- och familjeradgivning, flyktingmottagande samt
ekonomiskt bistand.

Utfallet for 6vriga insatser ar 31,3 miljoner kronor fér aret och utfallet visar pa en positiv avvikelse mot budget
om 3,1 miljoner kronor. Det ar insatsen skyddat boende som visar pa den positiva avvikelsen da volymerna inte
har varit sa héga som man budgeterade for aret.

Nedan ges en kort beskrivning om hur utfallet ser ut for de olika verksamheterna.

Skyddat boende

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Skyddat boende 14 560 18 558 15730
Procentuell férandring 27 % -15%

Utfallet fér 2025 ar 15,7 miljoner kronor for insatsen skyddat boende foér barn- och vuxna och visar pa en
positiv avvikelse mot budget om 3,5 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror pa att antalet placerade har
varit farre mot vad som har budgeterats for aret. Nettokostnaden mot féregaende ar har minskat med -15,2
procent och beror pa lagre personalkostnader samt farre antal placerade. Det &r 7,3 antal farre placerade per
manad mot foregaende ar.
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Skyddat boende
externt placerade, barn och vuxna
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e Barn och vuxna ® budget 2025
Diagrammet ovan visar kurvan de senaste tva aren for insatsen skyddat boende. Under senare delen av
foregdende ar sjonk antalet placerade markant for att i borjan pa innevarande ar borja 6ka igen.

Diagrammet nedan visar hur antalet placerade har varit fér vuxna och barn de senaste tva aren.

Skyddat boende

externt placerade
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Familjerdtt- och familjerddgivning
Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Familjeratt & familjeradgivning 10503 11 269 11570
Procentuell férandring 7% 3%

Utfallet for aret ar for verksamheterna inom familjeratt- och familjeradgivning 11,6 miljoner kronor och visar
pa en negativ avvikelse om -0,6 miljoner kronor. Nettokostnaden &r i niva med foregdende ar.
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Familjeradgivning
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e Antal samtal utforda av Huddinge kommun ® Budget 2025

Diagrammet ovan visar antalet samtal utférda inom familjeradgivningen i Huddinge kommun de senaste tva
aren.

Ensamkommande barn - och ungdomar

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Flyktingmottagande -1162 1083 1361
Procentuell férandring -193 % 26 %

Utfallet for 2025 &r for insatsen flyktingmottagande 1,4 miljoner kronor och visar pa en positiv avvikelse om 0,2
miljoner kronor. Nettokostnaden har 6kat med 0,3 miljoner kronor och beror pa hogre kostnader for kép av
verksamhet. Det ar 1,5 fler antal placerade mot féregaende ar.

Ekonomiskt bistdnd

Verksamhet (tkr) jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2025
Ekonomiskt bistand 2 800 2738 2 656
Procentuell férandring 2% 3%

Utfallet for ekonomiskt bistand ar for aret 2,7 miljoner kronor och visar pa en positiv avvikelse om 0,1 miljoner
kronor.

Socialjouren Sédertérn hjalper personer som bor i Huddinge, Botkyrka, Haninge och Nyndashamns kommuner i

akuta situationer. Socialjouren har mojlighet att betala ut ekonomiskt bistand i samband med en sadan
situation.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget utfall Avvikelse
Kriminalitetssamordnare 800 809 -9
Ratt kurva 1500 1500 0
Uppsokande, tidiga insatser 2 000 2 000 0
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Forvaltningen har utdkat sin verksamhet med ytterligare en samordnare riktad mot unga i gangkriminalitet vars

uppgift ar att motivera barn och unga att lamna kriminaliteten.

Inforandet av den evidensbaserade metoden Ratt kurva, som ar en brottsforebyggande insats som bygger pa
ett ndra samarbete mellan polis, socialtjdnst, skola och civilsamhélle, pagar. En del av sarskilda satsningen
finansierar dven befintliga tjanster som arbetar med uppsokande och tidiga insatser.

Som en del av satsningen kring uppsdkande och tidiga insatser har forebyggarteamet under hosten uttkats
med tva medarbetare. Syftet med insatsen &r att utéka narvaron bland barn- och ungdomar till att dven

omfatta I6rdagar och starka samverkan med kommunens skolor.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal
Fler barn och vuxna tar del av
Personligt ombud 1187 1177 1187 forebyggande insatser i ett
tidigt skede
Fler barn och vuxna tar del av
Uppdrag psykisk halsa 2025 2954 1633 918 forebyggande insatser i ett

tidigt skede

Statsbidrag for att starka
kommunernas arbete med

Vuxna upplever en forbattrad

att hjalpa valdsutsatta att 448 448 448 situation efter beviljat stod
ordna stadigvarande boende fran socialtjansten
2025

Vuxna upplever en férbattrad
Bostad forst 2025 2142 642 1591 situation efter beviljat stod

fran socialtjansten

Statsbidrag for insatser som

avser barn som I6per risk att

bega brott i miljoer kopplade 927 855 539
till organiserad brottslighet

2025

Barn, ungdomar och familjer
upplever en forbattrad
situation efter beviljat stod
fran socialtjansten
Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk

Statsbidrag for

utvecklingsprojekt inom det

utdkade 246 246 246
hembesoksprogrammet

(Ruth) 2025

Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser i ett
tidigt skede

Forstarkt foraldraskapsstod

Fler barn och vuxna tar del av

1215 865 865 forebyggande insatser i ett
2025 .
tidigt skede
Fler barn och vuxna tar del av
Skolsociala team 2025 4154 3365 2 350 forebyggande insatser i ett
tidigt skede
Subventioner av placeringar i Huddinges individ- och
den sociala barn- och 3759 3759 0 familjeomsorg har en sund och

ungdomsvarden

uthallig ekonomi

Statsbidrag till en mer
forebyggande och 1400 1400[1] 0
kunskapsbaserad socialtjanst

Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser i ett
tidigt skede

NOA medel 7 200 2730 1500

Socialtjansten férebygger
rekrytering till kriminella
natverk

Statsbidrag for att forebygga

och motverka brottslighet 1442 1442 0

Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser
Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk
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Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

. . - Fler b h tar del
Statsbidrag for att Framja er barn och vuxna tar del av

hbtgi-personers situation 240 138 0 forebygg.ar.mde insatser i ett
tidigt skede

Beredskap 2025 74 81 0 Huddlnges"\/alfarq ska halla en
hog kvalitet

Summa 27 388 18 781 9 644

Huddinge kommun har erhallit 10,7 miljoner kronor, av dessa har socialndmnden erhéllit 1,4 miljoner kronor
Namnden har under aret genom flertalet olika statsbidrag haft maojlighet att gora sarskilda satsningar och
utveckla verksamheten.

Uppdrag Psykisk halsa 2025

Statsbidraget frdn Uppdrag Psykisk Hélsa bestar av tre olika potter som verksamheter fran flera forvaltningar
kan ans6ka om medel fran. Individ- och familjeomsorgen ansvarar fér administrationen av dessa medel. Inom
namndens omrade har beviljade satsningar bland annat omfattat:

e Uppstart av stodgrupper pa Fridlyst for barn placerade i familjehem.

e Inférande av tva case managers som stéd for vuxna brukare med samsjuklighet.

e  Fortsatt arbete med pappagrupper pa familjecentralen i Varby.

e  Stodgruppsverksamhet for férskolebarn och tonaringar som bevittnat vald.

e Insatser for att gora ungdomsmottagningen mer lattillganglig for unga i kommunens prioriterade
omraden.

Forebyggande och tidiga insatser

Den externa finansieringen har bidragit till att ndmnden kan uppratthalla en hog kapacitet kopplat till
férebyggande insatser gentemot barn, unga och familjer samt ytterligare starka samverkan med skolan
gdllande gemensamma satsningar for att framja skolndrvaron.

Genom statsbidraget riktat till insatser for barn som l6per risk att bega brott i miljéer kopplade till organiserad
brottslighet har arbetat med unga i riskzon kunnat starkas och kompetenshéjningar fér medarbetare har
genomforts for att ytterligare 6ka bredden av insatser som kan erbjudas.

| arbetet for den vuxna malgruppen tar ndmnden fortsatt emot finansiering for del av tjanster for den
uppstkande verksamheten Personligt ombud.

Statsbidraget for omstallning till ny socialtjanstlag har nyttjats for att samordna omstallningen och starka
namndens juridiska resurser.

Myndighetsutévning och insatser

Efter att subvention fér enskilda placeringar pa SIS togs bort har namnden erhallit ett generellt statsbidrag for
placeringar inom den sociala barn- och ungdomsvarden. Statsbidraget har dock inte kunnat tacka de 6kade
kostnader som uppstatt utifran att subventionen togs bort.

Statsbidraget for att férebygga och motverka brottslighet har starkt resurser for att arbeta med insatser inom
unga i riskzon och for att stddja och motivera ungdomar med koppling till ndtverkskriminalitet att ta emot och
fullfélja insatser.

Den externa finansieringen har bidragit till inforandet av Bostad Forst och det fortsatta arbetet med att ta fram
arbetssatt for att 6ka mojligheterna till ett stadigvarande boende for valdsutsatta.

NOA ger fortsatt bidrag for avhopparplaceringar. Erhallet bidrag ar 2,7 miljoner kronor 2025 mot 1,5 miljoner
kronor féregaende ar.
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Utfall Avvikelse
Nyckellas 200 197 3
Ovrigt 600 - 600
Summa investeringar 800 197 603

Namnden har i sin investeringsbudget valt att byta ut nyckellasen i en verksamhetslokal. Man har valt att
anvanda sig av en blipp i stallet fér en nyckel. Motiveringen har varit att det pa sikt blir en besparing da det inte
ar lika kostsamt att byta ut en blipp.

Namndens lokalprojekt

Boendet Balder

Under hosten 2024 genomférdes en brandtillsyn pa boendet Balder. Brandtekniska brister framkom och detta
resulterade i att boendet behovde flytta till nya lokaler. Varen 2025 anpassades lokalerna i Stortorp hus C och
flytten genomfordes.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

December 2024 December 2025 Skillnad

Antal anstallda 391 402 11

Inom socialndmndens verksamheter uppgar antalet anstallda under 2025 till 402 medarbetare. Det innebar en
6kning med totalt 11 medarbetare’. Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 3 medarbetare och antalet
visstidsanstallda har 6kat med 8 medarbetare.

Okningen beror bland annat pé att vakanthallna tjdnster under 2024 har tillsatts under dret. Ndmndens
verksamheter har fatt budgetforstarkning for att bland annat utoka antalet faltsekreterare till barn och
ungdomssektionen. Dar har det dven anstallts tva kriminalitetssamordnare. Forstarkningar har skett till Ratt
kurva, Relationsvaldsgruppen samt Skolsociala teamet.

Inom vuxensektionen har det skett forstarkning inom boendestdd socialpsykiatrin pa grund av volymaokningar.

Andelen kvinnor ar 82 procent och andelen méan 18 procent. Skillnaden ar marginell jamfort med féregaende ar
men kvinnor har 6kat nagot medan andelen man har minskat.

Totalt ar andelen heltidsanstéallda 94 procent inom namndens verksamheter. Antalet heltidsanstéllda och
deltidsanstélla har 6kat nagot. Totalt har 378 medarbetare heltid och 25 medarbetare har en deltidsanstallning.
De medarbetare som har en deltidsanstallning har sjalva valt detta utifran privata skal.

7 Antalet anstillda omfattar alla tillsvidareanstillda och visstidsanstillda. Tillsvidareanstillda medarbetare som &r
tjdnstlediga eller dr sjukskrivna rdknas med bland de tillsvidareanstéllda. De medarbetare som har en
tillsvidareanstillning och fér en annan tillféllig tjénst raknas med bland visstidsanstillda. Det innebér att en 6kning
eller minskning av antalet anstillda inte alltid innebér att antalet faktiska personer har fordndrats.
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Personalomséattningen inom namnden har minskat jamfort med féregdende ar och ligger pd 9,7 procent vilket
innebar en minskning med 1,1 procentenheter totalt inom hela verksamheten. Minskningen aterfinns inom
alla sektioner forutom Barn och ungdomssektionen 2. Inom samtliga sektioner pagar det kontinuerligt ett
arbete med att attrahera och behalla medarbetare.

Sjukfrénvaro

Den totala sjukfranvaron inom namndens verksamheter, presenterad i ett snitt 6ver de senaste 12 manaderna
(R12), till och med november 2025 ligger pa 7,1 procent. Det innebar en 6kning med 0,5 procentenheter
jamfort med samma period foregaende ar. Sjukfranvaron har 6kat bade for man och kvinnor.

Under 2024 var den genomsnittliga sjukfranvaron for alla kommuner 7,5 procent och bland kommunerna i
Stockholms lan var genomsnittet 6,8 procent. Sjuktalet inom namndens verksamheter ar hég och framfor allt
bland kvinnor men det avviker inte fran sjuktalet i riket. Kvinnor &r mer sjukfranvarande dn méan och det beror
bland annat pa arbetets utformning dar kontaktyrken generellt har ett hogre sjuktal.

Inom barn- och ungdomssektionen 1 har sjukfranvaron minskat med 1,2 procentenheter och ligger pa 6,5
procent. Inom barn- och ungdomssektionen 2 har den 6kat med 1,6 procentenheter och ligger totalt pa 8,6
procent. Inom vuxensektionen har sjukfranvaron 6kat med 0,4 procentenheter till 6,8 procent.
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Sett 6ver en 18 manaders period har sjukfranvaron minskat med 1,6 procentenheter.

Korttidssjukfranvaron dag 1-14, (R12) ar totalt 2,7 procent. Den har 6kat med 0,4 procentenheter. Kvinnors
korttidsfranvaro ar 2,4 procent medan méannens ar 2,2 procent.
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Sjukfranvaro per manad
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Den totala sjukfranvaron under november var 6,8 procent vilket ar betydligt lagre jamfort med tre ar tillbaka.
Sjukfranvaron i januari var 8,2 procent och i februari var den som hégst pa 9,3 procent. Darefter har den
successivt minskat fram till augusti for att sedan 6ka nagot igen.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den korta sjukfranvaron dag 1-14 dagar per manad var i november 2,7 procent. Som hogst lag den pa 3,6
procent i februari for att sedan minska fram till augusti och sedan 6ka pa nytt.

| arbetet med rehabiliteringsdarenden anger chefer orsak till sjukfranvaron. Dar framkommer att de flesta
drenden inte ar arbetsrelaterade, utan beror pa andra fysiska eller psykiska orsaker. Det ar ett fatal drenden
som anges som arbetsrelaterade. | de fallen arbetar chef i ndra dialog med medarbetaren kring anpassningar
och dtgarder. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar standigt narvarande for chefer och medarbetare i det
aktiva arbetet med att skapa en god arbetsmiljo och 6kad trivsel samt att minska sjukfranvaron. Arbetet med
friskfaktorer &r paborjat och det bidrar till delaktighet och engagemang bland medarbetarna som kan paverka
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sjuktalet pa sikt.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Namnden har under 15 ar arbetat framgangsrikt med Huddinge traineeprogram, vilket har underlattat
rekryteringen av utbildade socionomer. En stor andel av traineerna erbjuds anstélining efter genomfort
program. Trots detta kvarstar svarigheter att rekrytera erfarna socionomer inom myndighetsutovning for barn-
och ungdomsutredningar. Aven vissa specialistroller, sdsom gruppledare och socionomer med Case Manager-
utbildning, ar svara att rekrytera.

Personalomséttningen inom socialndamnden ligger pa 9,9 procent och det motsvarar 38 medarbetare som har
slutat under aret. Det innebar en minskad personalomsattning med 0,8 procentenheter. Personalomsattningen
har minskat inom barn- och ungdomssektionen 1 och vuxensektionen medan den har 6kat inom barn- och
ungdomssektionen 2.

Under aret har namnden fortsatt att vidta atgarder for att minska personalomsattningen, bland annat genom
att involvera medarbetare i utvecklingen av nya arbetssatt. Avgangssamtal har genomférts med medarbetare
som har slutat, introduktionen har forbattrats och kompetensutveckling fér att moéjliggora alternativa
karriarvagar, exempelvis som foraldraradgivare, coach, gruppledare eller utvecklingsledare har erbjudits. Det
har gett resultat forutom inom barn- och ungdomssektionen 2.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

For att sékerstalla en kvalitativ verksamhet behdver medarbetare och chefer inneha ratt kompetens och
kompetensen ska anvdndas effektivt. Utdver att rekrytera chefer och medarbetare med ratt kompetens
erbjuds kompetensutveckling for att sdkerstalla en adekvat kunskap.

Kompetensutveckling har genomforts under aret for att mota nya krav och behov, exempelvis:

e Information om kommande ny socialtjanstlag

e Utbildning for medarbetare i att systematiskt fraga om vald for att upptécka vald i ett tidigt skede

e Utbildning for att tillampa ny lagstiftning géllande barn placerade pa skyddat boende samt ny
sekretesslagstiftning

e Utbildning inom hedersrelaterat vald och fortryck

e  Utbildningssatsning inom samsjuklighet

e  Utbildat coacher inom arbetsmetoden motiverande samtal (Ml)

e Utbildning i metodst6det iRiSk som syftar till en 6kad kunskap om risk-/skyddsbedémningar hos barn
som utsatts for eller bevittnat vald i familjen

e Kontinuerliga utbildningar inom juridik exempelvis LVU och handldggning och dokumentation

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att férebygga att
oonskade handelser intraffar.

Nd@mndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. Planeringen av arbetet med intern kontroll redovisas i verksamhetsplanen och
uppfdljningen sker i delarsrapporter och verksamhetsberéttelse.

Socialnédmndens sammantagna bedémning ar att den interna kontrollen ar betryggande.

32 | Verksamhetsberattelse 2025



Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelseforvaltningen planerade ursprungligen for genomférande av atta kontroller for samtliga
namnder under aret inom redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen, HR-processen samt
informationsférvaltning. Tva av kontrollerna som berér upphandling kontrolleras numera I6pande av
upphandlingssektionen, varfor dessa utgar ur den ursprungliga planen. Socialforvaltningen har vid tre tillfallen
under aret delgivits resultat av kontroller gillande redovisning kopplad till intern/extern representation,
tidsregistrering och utanordningar vid I6neutbetalningar samt kontroll inom direktupphandling.

Kontrollerna i borjan av aret visade pa brister rérande dokumentation vid representation, korrekt registrering
av tidsrapportering samt attester for utanordningslistor. Forvaltningen har spridit information om de
genomforda kontrollerna och pamint cheferna om géllande rutiner och forfaringssatt. Vid slutet av aret kan
forvaltningen notera en positiv trend vad géller tidsrapportering, fler medarbetare registrerar ratt och fler
chefer hanterar de felaktigheter som dnda uppstar. Dock nar chefernas hantering fortfarande ej upp till en
godkand niva enligt den kommungemensamma bedémningsmallen. Vad galler attestering av utanordningslistor
visar kontrollerna pa varierande resultat under aret, och sammantaget ligger férvaltningen pa ungefar samma
niva som tidigare, det vill sdga delvis godkand. Dokumentationen vid representation har inte forbattrats och
ligger kvar pa en icke godkand niva. Det géller brister som exempelvis att 6verordnad attest saknades i vissa fall
da attesterande chef deltog i representationen, en del deltagarforteckningar saknades och syftet med
aktiviteten hade inte alltid redovisats. Inga brister har framkommit vid granskning av direktupphandling.

Forvaltningen kommer under 2026 fortsatta att arbeta for forbattrad efterlevnad av rutinerna. Granskningen i
sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberéattelse 2025.

Socialndmndens internkontrollarbete

Socialndmndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess. Nedan
rapporteras status for ndmndens riskatgarder och systematiska kontroller. Gallande risker som berér
namndens malgrupper sa hanteras de i ledningssystemet for systematiska kvalitetsarbetet och redovisas i
kvalitetsplan och kvalitetsberattelse.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird
2.1 Risk fér bristande kompetens i Medarbetare behover ta del av den utbildning avseende otillaten
Informationsférvaltnin verksamheterna avseende otilladten ~ paverkan som kommunen erbjuder.
g paverkan
Status
Klart
2.3 HR/Personal Risk for felaktigt utbetalda léner Chefer ska ges information och vidareutbildning for att kvalitetssakra
med anledning av ej attesterat I6neutbetalningar.
underlag vilket leder till att extra
I6neutbetalningar eller Status
aterkallande av utbetald 16n Klart
2.4. Ekonomi Risk for att riktlinjerna for Information till samtliga chefer inom socialférvaltningen om géllande
representation inte efterlevs med riktlinjer
anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att Status
fortroendet for kommunen Klart

skadas/minska

Utover dessa riskatgarder sa lyftes i verksamhetsplanen aven risken att det inte skulle finnas kontinuitetsplaner
med reservrutiner inom alla verksamhetsomraden, med tillhérande riskatgard for att sakerstalla att alla
enheter ska ha uppdaterade kontinuitetsplaner. Under aret har varje verksamhetsomrade tagit fram mallar for
kontinuitetsplaner som enheterna sedan anpassat till sina verksamheter och sett till att personalen har
kdannedom om planerna.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Kontroll Status och kommentar

2.3 HR/P | i j
3 HR/Persona Gransknlr?g av‘ej attesterade Delvis godkand
utanordningslistor.

Kontroller har genomforts under april,
augusti och december. Resultatet visar pa
att namndens verksamheter under aret
har hanterat 89 procent av samtliga listor
vilket beddms som delvis godkand.
Samtliga chefer har under aret fatt
information om att det ingar i uppdraget
som chef att att attestera
utanordningslistorna.

Granskning av ej hanterade poster som ar Delvis godkand

l6nepaverkande.
Kontroller har genomférts under april,
augusti och december. Resultatet visar att
namndens verksamheter har 92 procent
korrekt hanterade tidsregistreringar for
medarbetare och bedéms som godkand.
Av de felaktigt hanterade registreringarna
har 86 procent hanterats av chef och vilket
beddms som delvis godkidnd. Under aret
har samtliga chefer fatt information om att
det ingar i uppdraget att hantera felaktiga
registreringar som ar l6nepaverkade.

2.4. Ekonomi Stickprov via manuell granskning (konton . £j godkand

och underlag)
Kontroller har genomforts under april,
augusti och december. Det sammanvagda
resultatet ar att 66 procent av granskade
fakturor kopplade till representation har
haft korrekt underlag, vilket inte bedéms
som godkant. Samtliga chefer har under
aret pamints om vilket underlag som kravs.

Plan for uppfdljning och insyn

Socialférvaltningens plan for uppféljning, stéd och kontroll galler de verksamheter inom socialndmnden samt
vard- och omsorgsnamnden dar beslut fattats att tillampa lagen om valfrihetssystem (LOV) samt ramavtal och
direktupphandlade platser enligt lagen om offentlig upphandling (LOU).

Tillsyn och uppféljning av utférare som arbetar pa uppdrag av namnden har under aret genomforts i enlighet
med planeringen, vilken delgavs ndmnden i samband med beslut om verksamhetsplanen for aret.

Sammanfattning av resultat for tillsyn och uppféljning av utférare som tillampas inom LOV

Inom socialndmndens ansvarsomrade tillampas LOV for familjeradgivning. Totalt finns tolv utférare, inklusive
kommunens egen verksamhet. Under aret har en ny utforare tillkommit.
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Eftersom tidigare verksamhetsuppféljningar visat stabila resultat 6ver tid har frekvensen av planerad
uppfoljning for familjerddgivning minskats. Under 2025 har fokus legat pa grundlaggande faktorer, sdsom
familjerddgivarnas kompetens, verksamhetens innehall och kvalitet samt lokaler. Inga avvikelser har

identifierats och darmed har inga atgarder vidtagits.

Sammanfattning av resultat for tillsyn och uppfdljning av utférare med ramavtal som

tilldmpas inom LOU

Nedan tabell redovisar hur antalet utférare inom de olika ramavtalen har férandrats under aret samt vilka avtal

som ingatt i den planerade uppféljningen. Resultatet av uppféljningarna redovisas i anslutning till tabellen, i

I6pande text.

Ramavtal 1 januari 2025 31 december 2025 Planerad uppfdljning
Oppenvard - dagbehandling Samtliga tio utférare har ingatt
med grundskola och 10 10 i den planerade uppféljningen.
dagverksamhet for unga
Samtliga 31 utférare har ingatt
e arasce sty nen
Familjebehandling, 32 31 o g o
kontaktperson och utredningar mellan aren beror pa att en
P & utforare blivit uppsagd da
verksamheten lagts ner.
Samtliga 49 utforare har ingatt
Oppenvard - Stédboende samt l (jep pla?nerade uppfolj{nngen.
. N . Forandring av antal utférare
tréningslagenheter for 53 49 o o
unedomar mellan dren beror pa att fyra
g utforare blivit uppsagda da
verksamheterna har lagts ned.
Samtliga 19 utférare har ingatt
substansberoende alt. psykiska 20 19 o & o
funktionsnedsattningar mellan dren beror pa att en
& utférare blivit uppsagd da
verksamheten lagts ner.
HVB-hem f&r vuxna 38 38 Ingen uppfoljning var planerad
2025.
Ingen uppfoljning var planerad
2025. Forandring av antal
Avhopparverksamhet 13 12 utforare r?ellan avre.n beror pa
att en utférare blivit uppsagd
da de inte blivit beviljad
tillstand fran IVO.
Ingen uppfoljning var planerad
2025. Forandring av antal
utférare mellan aren beror pa
Skyddat boende 17 16 att en utforare blivit uppsagd
da de inte blivit beviljad
tillstand fran IVO.
Ingen uppfoljning var planerad
2025, Férandri
HVB-hem for barn och unga 0 4_5 Forandrmgﬂ avantal .
ubp till 20 ar 36 35 utférare mellan aren beror pa
PP att en utforare blivit uppsagd
da verksamheten upphort.
Ingen uppfoljning var planerad
Jourhem samt plats i 2025. Forandring av antal
behandlingsfamilj for barn och 22 21 utférare mellan aren beror pa
unga upp till 20 ar att en utférare blivit uppsagd
da verksamheten upphort.
Enstaka platser i sarskilt Ingen uppféljning var planerad
boende och korttidsboende for 2025.
. 19 19
personer under 65 ar
(socialpsykiatri)

Resultat av den planerade uppfoljningen
Samtliga ramavtal som féljts upp under aret har omfattat alla utforare, oavsett individplacering fran Huddinge
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eller ej. Ddremot har det funnits vissa skillnader i hur uppféljningarna genomforts och vilka delar som ingatt.
Nedan redovisas resultatet per ramavtal och de viktigaste slutsatserna.

Stédboende vuxna med substansberoende alt. psykiska funktionsnedsdttningar

Av de 19 utforare som ingatt i uppféljningen &r tolv helt godkdnda, fyra utforare har tilldelats atgarder som ska
atgardas innan godkannande kan ges och resterande tre har dnnu inte kunnat bedémas i och med bristfalliga
underlag samt behov av utékade kontroller.

De brister som identifierats och som féranlett fordjupad uppféljning rér dels kvalitetsbrister, dels oklarheter
kopplade till leverantdrskontroller samt arbetsréattsliga villkor. Dessa oklarheter kan tyda pa avvikelser fran
avtalade villkor eller bristande efterlevnad av krav, men detta dr annu inte faststallt. Oklarheterna galler bland
annat:

e Har inte pd begéaran tillhandahallit intyg av kollektivavtal.

e Namnbyte hos foretag vid flertal tillfdllen under de senaste aren.
e Otydlig struktur kring adresser for posthantering och besok.

e Betydande 6kning av omsattningen under de senaste aren.

Uppfoljning av atgarder samt fordjupad uppféljning genom platsbesok fortsatter under forsta kvartalet 2026,
och om bristerna inte atgardas kan sanktioner bli aktuella.

Oppenvidrd - dagbehandling med grundskola och dagverksamhet fér unga

Av de tio utférare som omfattats av uppfdljningen har nio blivit godkanda, medan en utforare inte uppfyller
kraven utifran det underlag som uppféljningen omfattats av. For den utforaren har atgarder tilldelats och ska
atgardas innan godkannande. Den framsta orsaken till att denna utforare inte godkéants ar bristande struktur
och styrning kring hantering av registerutdrag vid nyanstallning samt att redovisningen av verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete for 2024 ar sa otillracklig att det inte har gatt att bedoma om ett systematiskt
kvalitetsarbete bedrivits.

Oppenvdrd - Familjebehandling, kontaktperson och utredningar

Av de 31 utférare som omfattats av uppfoéljningen har 22 blivit godkdanda, medan nio utférare inte ar godkanda
och atgarder tilldelats. Uppfdéljning av atgarder fortsatter under forsta kvartalet 2026, och om bristerna inte
atgardas kan sanktioner bli aktuella.

Aven inom detta ramavtal dr den frimsta orsaken till att utférarna inte blivit godkdnda bristande struktur och
styrning gallande hantering av registerutdrag vid nyanstéllning samt otillrdcklig redovisning av verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete fér 2024. Inom detta avtal kommer verksamhetsbestk genomféras hos tva
utférare da deras redovisning och dokumentation visat pa brister som bedéms krava ytterligare kontroll pa
plats.

Oppenvdrd - stédboende samt trdningsldgenheter fér ungdomar

Uppfoljningen inom detta ramavtal ar fortsatt pagaende och kommer fortsatta under forsta delen av 2026.
Detta da det under uppféljningen framkommit behov av kompletterande underlag om verksamhetens
bemanning. Bland annat har kontroller av arbetsgivaravgifter inte helt 6verensstamt med den omfattning
personal som kravs for verksamhet med dygnet-runt-bemanning.

Utover detta har uppféljningarna inom detta avtal visat pa valfungerande strukturer och arbetsmetoder hos
utférarna. Mindre brister har identifierats, framst kopplade till rutiner for registerkontroll vid nyanstallning dar
det saknats tydliga beskrivningar av arbetssatt for akthetskontroll av digitala intyg samt rutiner fér bevarande
av dessa.

En majoritet av utférarna bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete, helt eller delvis. Genom
kvalitetsberattelserna framgar att de arbetar med avvikelser och féljer upp dessa. Det storsta
utvecklingsomradet ar att analyser och eventuella atgarder utifran avvikelser, riskanalyser, synpunkter och
klagomal sallan presenteras.
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Fordjupade uppféljningar

Under aret har tre fordjupade verksamhetsuppféljningar av privata utforare initierats, baserat pa information
fran individuppféljningar. Dessa uppfoéljningar pagar fortfarande och omfattar placeringar pa HVB-hem f6r barn
och unga samt jourhem.

Sammanfattningsvis har drendena rort bristande samverkan med socialtjansten och otillracklig information
kring placeringarna och dess utveckling. Pa grund av bristande samverkan och information har det forekommit
en avslutad placering som lett till akut omplacering av ungdom, sammanbrott av mer allvarlig karaktar samt
omplacering av jourhemsplacerade barn pa grund av upplevda brister under placeringstiden.

Atgardsplaner och sanktioner, i form av placeringsstopp, har inférts i samtliga tre uppféljningar och kvarstar
tills uppféljningarna ar avslutade och nédvandiga atgarder har vidtagits. Dessa uppféljningar, med atgarder och

eventuella vidare sanktioner fortgar under forsta kvartalet 2026.

Ovrigt

Forandringar i 6vrigt gallande namndens avtal:

| kategoriarbetet for vard och omsorg har avtalsomradet konsulentstodd familjehemsvard identifierats som ett
avtalsomrade dar kommunen saknar ramavtal. | nuldget pagar ett upphandlingsarbete och avtal forvantas
finnas pa plats under forsta kvartalet 2026.

Avtalet for jourhem samt plats i behandlingsfamilj for barn och unga upp till 20 ar haller pa och justeras.
Avtalen for behandlingsfamilj inom Stockholms Ian samt behandlingsfamilj, 6vriga Sverige, ar inte férlangda.
Avtalen upphor att gélla 5 januari 2026. Anledningen till detta ar att avtalade leverantorer haft svart att
leverera tjansten. Ny upphandling fér behandlingsfamilj pagar.

Kallférteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser i ett
tidigt skede.

Totala volymen barn,
ungdomar och familjer som nas
av tidiga insatser och det
forebyggande arbetet

Egen matning.

Antal besék inom
socialpsykiatrins forebyggande
Oppna insatser

Hamtas fran manuell statistik
och métning.

Antal personer som far stod
genom personligt ombud eller
deltar i de forebyggande
aktiviteterna inom 6ppenvard
beroende utan bistandsbeslut

Hamtas fran manuell statistik
och matning.

Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk

Andelen ungdomar som utretts
utifran aktualiseringsorsak grov
kriminalitet som pabarjat
insats (%)

Egen matning

Antal vuxna som paborjat

. . . Egen data,
insats for att lamna en
L verksamhetssystemet.
kriminell bana
Antal vuxna som verksamheten
tagit kontakt med i sitt
g Egen data.

uppsokande arbete mot
kriminalitet

Antal barn och unga som
verksamheten tagit kontakt
med i sitt uppsdkande arbete
mot kriminalitet

Egen matning.

Huddinges vélfard ska halla en
hog kvalitet

Barn, ungdomar och familjer
moter en lattillganglig
socialtjanst med

Egen brukarundersékning
barn- och ungdomsvard IFO -
forbattrad situation, andel (%)

Egen undersokning.
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

kunskapsbaserade insatser

Egen brukarundersokning
barn- och ungdomsvard IFO
vardnadshavare - férbattrad
situation, andel (%)

Egen undersokning.

Egen undersdkning - Andel
drenden dar insats paborjats
inom tva manader efter
utredningens start vid oro om
vald (runt eller mot barn) (%)

Egen matning.
Sammanstallning av
verksamhetsanalytiker utifran
extrakt ur
verksamhetssystemet.

Egen undersokning - Barn
utsatta for vald som haft
insatser i 6ppenvard och som
efter avslutad insats uppnar
malet med insatsen, andel (%)

Egen undersokning -
kvalitetsindikator

Vuxna moter en lattillganglig
socialtjanst med
kunskapsbaserade insatser

Egen brukarundersokning -
Vuxna som haft insats pa grund
av vald i néra relation som
upplever en positiv forandring
av sin valdsutsatthet (%)

Egen undersokning.

Egen brukarundersokning -
missbruksvard - forbattrad
situation (%)

Egen matning.

Brukarbedémning boendestod
Sol - Brukaren far den hjalp
hen vill ha (Socialpsykiatri %)

Egen berdkning utifran Kolada
U26421

Minska klimatpaverkan

Socialndmnden bidrar till att
minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Data fran kommunstyrelsens
forvaltning, fordonscontroller

Antal resor som gors med flyg i
tjansten

Ekonomisystemet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinges individ- och
familjeomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

Budgethallning socialndmnd
(%)

Ekonomisystem Agresso (LIS)

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig
utveckling

Sjukfranvaro, totalt (%)

Heroma, LIS

HME, totalt (%)

Egen undersdkning som
jamfors med SKR databas

Personalomsattning inom
myndighetsutévningen BoU
(%)

LIS genom underlag fran
Heroma.
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